
คํานํา

แผนกลยุทธทางการเงินจัดทําข้ึนสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
องคประกอบท่ี ๘ ตัวบงชี้ ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ซึ่งไดกําหนดเกณฑมาตรฐานโดย
ใหหนวยงานตองมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ภายใตวิสัยทัศน
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และไดปรับใชใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีแนวทางจัดหา
ทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส
ตรวจสอบได และมีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละพันธกิจ และ
การพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรประกอบการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ -
๒๕๕๙

ตามการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนการเงินและงบประมาณวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค และมติท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ในการประชุมไดพิจารณาให
ความเห็นชอบแผนกลยุทธทางการเงิน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ข้ึน โดยการพิจารณา
จากขอมูลสารสนเทศทางการเงิน รายงานทางการเงินประกอบกับรายงานการตรวจสอบภายใน ท่ี
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือการพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินนี้ข้ึน โดยไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบริหาร และคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการบริหารจัดการดานการเงิน
และงบประมาณ และเปนเครื่องมือสําหรับการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการ
ดําเนินการในภารกิจหลัก สามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธตามยุทธศาสตรตางๆ ไดอยางเปน
รูปธรรมท่ีชัดเจน เพ่ือบรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



สารบัญ

หนา
คํานํา
สารบัญ
สวนท่ี ๑ บทนํา ๑

๑.๑ ความเปนมา ๑
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงิน

(SWOT Analysis) ๕
สวนท่ี ๓ แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ๗

๓.๑ วิสัยทัศน ๗
๓.๒ วัตถุประสงค ๗
๓.๓ เปาประสงค ๗
๓.๔ กลยุทธ ๘
๓.๕ ยุทธศาสตร ๘
๓.๖ ความเชื่อมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป ๙
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

๓.๗ ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน/ ๑๐
โครงการ/กิจกรรม

๓.๘ แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน ๑๒
๓.๙ แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย ๑๔
๓.๑๐ แนวทางการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตร ๑๗
๓.๑๑ แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน ๑๗
๓.๑๒ ระบบฐานขอมูลทางการเงิน ๑๘
๓.๑๓ การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน ๑๘

สวนท่ี ๔ การติดตามประเมินผล ๒๐
ภาคผนวก

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ ๒๔
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๖
(คณะกรรมการภายใน)

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๘
(คณะกรรมการภายใน)



สารบัญภาพ

หนา

ภาพท่ี ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ๙
วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

ภาพท่ี ๓.๒ แสดงการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน ๑๓
ภาพท่ี ๓.๓ แสดงแผนทางการเงิน ๑๙



สารบัญตาราง

หนา

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย และ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๑๐

ตารางท่ี ๓.๒ แสดงแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยจากการประมาณการ ระยะ ๕ ป ๑๒
ตารางท่ี ๓.๓ แสดงการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๑๖
ตารางท่ี ๓.๔ แสดงการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๗
ตารางท่ี ๓.๕ แสดงการจัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน ๑๗

ภาคผนวก
ตารางท่ี ๑ แสดงสรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ ๒๒
ตารางท่ี ๒ แสดงผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๓

พ.ศ. ๒๕๕๒ –๒๕๕๔





แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๑

๑.๑ ความเปนมา
แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ จัดทําข้ึนเพ่ือใช

เปนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย และใหสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
องคประกอบท่ี ๘ ตัวบงชี้ท่ี ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ และสอดคลองกับยุทธศาสตร
เปาหมายตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  พ.ศ.
๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ โดยไดกําหนดทิศทางในอนาคต คือพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม
ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาไปสูเปาหมาย ดังนี้

๑.๑.๑ ปรัชญา
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม

๑.๑.๒ ปณิธาน
ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ

๑.๑.๓ วิสัยทัศน
"มุงพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัด

การศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยาง
ยั่งยืน"

๑.๑.๔ พันธกิจ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุงปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ ในฐานะ

สถาบันอุดมศึกษาท่ี มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนํา
ความรูทางดานพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมใหเกิดเปนองคความรูท่ีนําไปสูการพัฒนา
จิตใจและสังคมของคนในชาติอยางท่ัวถึง ซึ่งมีพันธกิจท่ีสําคัญ ๕ ดาน ดังนี้

๑) มุงเนนการสรางบัณฑิตใหมีภูมิคุมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางปญญา มี
ทักษะ ความสัมพันธระหวางบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงคณิตศาสตร และการ
สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดทุกแหงท่ัวโลก

๒) มุงสงเสริมการศึกษาคนควาวิจัยใหกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการดาน
พระพุทธศาสนา เพ่ือสรางองคความรูใหมในการพัฒนามนุษย สังคมและสิ่งแวดลอม ใหอยูรวมกันได
อยางสมดุลและสันติสุข รวมท้ังการสรางเครือขายกับสถาบันท่ีมีชื่อเสียงท้ังในประเทศและตางประเทศ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยใหนําไปสูความเปนสากล

๓) มุงเนนการใหบริการทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการบริหารเพ่ือใหพัฒนา
พระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชน มีความมุงม่ันในการใหบริการ

สวนที่ ๑
บทนํา



แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๒

วิชาการทางพระพุทธศาสนาแกคณะสงฆและสังคม รวมท้ังสงเสริมการเรียนรู และความรวมมืออันดี
ระหวางพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ

๔) มุงสงเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีสวนรวมในประชาคมโลก
ดานพระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมี
คุณภาพ เพ่ือนําไปสูการรักษาความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันในประชาคมโลกอยางมี
เอกลักษณและศักดิ์ศรี เพ่ือเปนการสรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนกับบุคคล องคกร
และสังคม

๕) ปรับปรุงโครงสรางองคกร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหารและพัฒนาบุคลากร ให
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

๑.๑.๕ อัตลักษณและเอกลักษณ

อัตลักษณมหาวิทยาลัย
“ประยุกตพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม”

เอกลักษณมหาวิทยาลัย
“บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา”

อัตลักษณบัณฑิต
“มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา”

๑.๑.๖ วัตถุประสงคของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๑. เพ่ือผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถอยางมี

คุณภาพ เพ่ือสนองงานคณะสงฆและชวยเหลือสังคมในระดับทองถ่ินระดับชาติ และระดับนานาชาติ
๒. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหทํางานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคณะสงฆ สังคม  และประเทศชาติ
๓. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหทําหนาท่ีเผยแผ

พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกสังคม
๔.  เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหตระหนักและเห็น

ความสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในระดับทองถ่ินและระดับชาติ

๑.๑.๗ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
เพ่ือใหเปนวิทยาลัยตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และสอดคลองกับ

แผนพัฒนาอุดมศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค จึง
กําหนดยุทธศาสตร ๕ ประเด็น ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน

เปาประสงคท่ี ๑ บัณฑิตท่ีไดรับการศึกษา เปนผูมีภูมิคุมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะ
ทางปญญา มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะวิเคราะหเชิงคณิตศาสตร และ
การ สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดทุกแหงท่ัวโลก
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กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพทันสมัยและสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและสังคม

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของอาจารยใหมีความรูความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนานิสิตและขยายโอกาสการศึกษาทางดานพระพุทธศาสนา (พุทธ
ศาสตร ครุศาสตร มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร)

เปาประสงคท่ี ๒ มหาวิทยาลัยมุงพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและได
มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองตอความตองการของสังคม

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนรู และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาใหมีคุณภาพและทันสมัย

กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับในการเปนศูนยกลาง
การศึกษา พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาคและระดับชาติ

เปาประสงคท่ี ๓ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาท่ีไดรับการเผยแพรนําไปใช
ประโยชน และเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคและระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนานักวิจัยผลิตผลงานวิจัยดานพระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมทุกกลุม
ความรูและสรางเครือขายความรวมมือนักวิจัยและการวิจัยระดับภูมิภาคและระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๗ สงเสริมใหมีการเผยแพร ผลงานวิจัยในระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๘ สงเสริมและสนับสนุนการนําองคความรูจากการวิจัยไปใชในการเรียนการ

สอน พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆท้ังในระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๙ สงเสริมใหผลการวิจัยไดรับการอางอิง การนําเสนอ การนําไปใช การ

ตีพิมพและไดรับรางวัลระดับภูมิภาคและระดับชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริการวิชาการแก สังคมและชุมชนทุกระดับ
เปาประสงคท่ี ๔ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและใหบริการวิชาการทางดาน

พระพุทธศาสนาแกสังคม และชุมชนทุกระดับ
กลยุทธท่ี ๑๐ พัฒนาระบบการบริหาร การจัดการงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๑๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแก

สังคม ทุกระดับ ทุกกลุมเปาหมาย
กลยุทธท่ี ๑๒ จัดระบบขอมูลและระบบ การจัดการทรัพยากรองคความรู เพ่ือถายทอด

วิชาการท้ังทรัพยากรบุคคล ทักษะชํานาญการ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหสามารถสนองตอความ
ตองการไดตามเฉพาะกรณี

กลยุทธท่ี ๑๓ พัฒนาและเปดหลักสูตร การอบรม หรือสัมมนา ใหสามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางคุมคา และยกระดับมาตรฐานการคณะสงฆหรือสังคมคุณธรรม

กลยุทธท่ี ๑๔ สงเสริมและสนับสนุนใหคณะสงฆ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในกระบวนการจัดทําโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือความม่ันคง
และความเขมแข็งของสังคม
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กลยุทธท่ี ๑๕ สงเสริมใหมีความรวมมือในการบริการวิชาการอยางยั่งยืนระหวาง
มหาวิทยาลัยกับทุกภาคสวน และแสวงหาโจทยวิจัยเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอน/ชี้นํา และ
แกปญหาใหเกิดสันติสุขในสังคม

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชนอยางย่ังยืน
เปาประสงคท่ี ๕ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูทางดานพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืน
กลยุทธท่ี ๑๖ รณรงคใหนิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และมีบทบาทในการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมรวมกับภาค
ประชาชน

กลยุทธท่ี ๑๗ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูดานพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณี
วัฒนธรรมไทยในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๑๘ พัฒนาพิพิธภัณฑ หอศิลป และผลงานบุรพาจารยใหเปนแหลงการเรียนรู
กลยุทธท่ี ๑๙ สงเสริมใหนิสิตบุคลากร และชุมชนใหดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงคท่ี ๖ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธท่ี ๒๐ พัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการใหมีภาพลักษณ และอัตลักษณ
ของวิทยาลัย

กลยุทธ ท่ี ๒๑ พัฒนาระบบและกลไกการติ ด ต า ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๒๒ พัฒนาและส ง เ ส ริ ม ศักยภาพของบุคลากรใหมีความเปนสากล
กลยุทธท่ี ๒๓ สงเสริมสวัสดิการบุคลากร
กลยุทธท่ี ๒๔ พัฒนาทรัพยากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพระดับสากล
กลยุทธท่ี ๒๕ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของ

วิทยาลัยใหมีภูมิคุมกัน
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จากผลการวิเคราะหสถานภาพการดําเนินการดานการเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคท่ี
ผานมาพบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการกําหนดกลยุทธดานการเงินของ
มหาวิทยาลัยไดดังนี้

จุดแข็ง (Strength)
๑. วิทยาลัยสงฆนครสวรรคไดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย (สวนกลาง)
๒. มีคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือความ

โปรงใสและสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร
๓. มีการกระจายงบประมาณอยางท่ัวถึง เหมาะสม และเปนท่ียอมรับ
๔. มีเอกสารและขอมูลการเบิกจายครบถวนถูกตอง ชัดเจน แบงตามรายละเอียด

โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยกําหนด
๕. เบิกจายงบประมาณตามแผนงานโครงการตางๆ ท่ีไดกําหนดไวในแผนซึ่งเสนอตอ

มหาวิทยาลัยสวนกลาง
๖. มีคณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณติดตาม ตรวจสอบ การ

เบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ และเสนอแนะดานการเงินของ
มหาวิทยาลัยเปนประจํา

จุดออน (Weaknesses)
๑. ขาดผูเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาทางการเงินและระบบบัญชี
๒. มหาวิทยาลัยไมมีแหลงรายไดเพ่ิมเติม และไมมีนโยบายในการจัดหางบประมาณ

จากแหลงอ่ืน
๓. บุคลากรในสถาบัน ยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ ข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณ

ประเภทตางๆ
๔. การจัดทําโครงการบางครั้งไมเปนไปตามระยะเวลา หรือไมอยูในแผนงานของ

งบประมาณ
๕. ผูบริหารมีภาระงานมาก สงผลขาดการกํากับ ดูแล ตรวจสอบ
๖. การติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณยังมีความลาชา

โอกาส (Opportunities)
๑. ในอนาคตมหาวิทยาลัยมีชองทางการจัดหารายไดเพ่ิม เชน จากโครงการกอสราง

พุทธอุทยานนครสวรรค

สวนที่ ๒
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงิน

(SWOT Analysis)
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๒. มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน
๓. มีการทําขอตกลงใหความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ เชน มหาวิทยาลัย

นเรศวร และมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค

อุปสรรค (Threats)
๑. ดานงบประมาณมีจํานวนจํากัด
๒. ขาดระบบสารสนเทศการประมวลผลทางการเงินและบัญชี สงผลรายงานสถานะ

ทางการเงินใหผูบริหารทราบและตัดสินใจในการบริหาร
๓. กฎระเบียบการใชเงินมีขอจํากัดคอนขางมากจึงทําใหไมสามารถบริหารเงินใหเกิด

รายไดสูงสุดได
๔. ความไมม่ันคงทางการเมืองมีผลกระทบตอการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และ

งบประมาณระยะยาวของมหาวิทยาลัย
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ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT (SWOT
Analysis) ดานการเงินของมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กล
ยุทธ และยุทธศาสตรทางการเงิน และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ดังนี้

๓.๑ วิสัยทัศน
ระบบบริหารการเงินยึดหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด เนน

ความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได

๓.๒ วัตถุประสงค
๓.๒.๑ เพ่ือใหเกิดการบริหารงบประมาณดานจัดหาและจัดสรรงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได
๓.๒.๒ เพ่ือการบริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินการตามระบบ

และกลไกบริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุนภารกิจและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
เกิดประโยชนสูงสุด

๓.๒.๓ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน ถูกตอง
และเพียงพอตอการตัดสินใจ

๓.๒.๔ เพ่ือการติดตามผลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือการบริหารงานและตัดสินใจในการ
ปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง

๓.๓ เปาประสงค
๓.๓.๑ มีระบบการเบิกจายและการใชเงิน เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของ

มหาวิทยาลัย พรอมควบคุม และตรวจสอบได โดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน จากงบประมาณ
แผนดิน และงบรายไดมหาวิทยาลัย

๓.๓.๒ มีระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตร และบรรลุ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

๓.๓.๓ มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและ
งบประมาณท่ีมีประสทิธิภาพ

๓.๓.๔ มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินท่ีปราศจากความ
เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได

สวนที่ ๓
แผนกลยุทธทางการเงิน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙
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๓.๔ กลยุทธ
๓.๔.๑ พัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช

งบประมาณ
๓.๔.๒ พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ
๓.๔.๓ สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหครอบคลุมเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองคกร การเงิน และงบประมาณอยางท่ัวถึงและทันกาล
๓.๔.๔ สงเสริมและสรางความเขาใจการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

๓.๕ ยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรท่ี ๑ มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชใน

การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการความเสี่ยงดานการเงิน
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๓.๖ ความเช่ือมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

ภาพที่ ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง วิสยัทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยั วิสยัทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย : มุงพัฒนามหาวิทยาลยัเปนศนูยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกบัศาสตรสมัยใหม ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยนื

ยุทธศาสตร
การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

ระบบบริหารการเงินยดึหลักธรรมาภิบาล มปีระสิทธภาพ และเกดิประโยชนสูงสุด เนนความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได
วิสัยทัศน

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

ยุทธศาสตรท่ี ๑

มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท่ี ๒

การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือ
นํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ

ยุทธศาสตรท่ี ๓

การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการ
ความเสี่ยงดานการเงิน

พัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร
ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและ
การเงินใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ

สงเสริมและสรางความเขาใจการบริหาร
จัดการความเสีย่ง ตามแนวทางบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให
ครอบคลุมเพ่ือการบริหารทรัพยากรองคกร การเงิน
และงบประมาณอยางท่ัวถึงและทันกาล

ยุทธศาสตรท่ี ๑
การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน

ยุทธศาสตรท่ี ๒
สงเสริมการวิจยัและพัฒนาองค
ความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัย
ทาง พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาค
และระดับชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๓
การบริการวิชาการแก สังคมและ
ชุมชนทุกระดับ

ยุทธศาสตรท่ี ๔
การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน
อยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรท่ี ๕
พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

มีระบบการเบิกจายและการใชเงิน เปนไปตามกฎ
ระเบยีบ ขอบังคับ ของมหาวิทยาลยั พรอมควบคุม
และตรวจสอบได โดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ
การเงิน จากงบประมาณแผนดิน และงบรายได
มหาวิทยาลยั

มีระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณให
สอดคลองกับยุทธศาสตร และบรรลุตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั

มีระบบและกลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงินท่ีปราศจากความ
เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได

มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

เปาประสงค
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

กลยุทธ
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน
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๓.๗ ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ประเด็นยทุธศาสตร/
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั หนวยนับ เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙
ยุทธศาสตรที่ ๑ มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๑ : มีระบบ
การเบิกจายและการใช เงิน
เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ
ขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย
พรอมควบคุม และตรวจสอบ
ได โดยใชระบบงบประมาณ
พัสดุ การเงิน จากงบประมาณ
แ ผ น ดิ น  แ ล ะ ง บ ร า ย ไ ด
มหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ ๑ : พัฒนาระบบ
กลไก และกระบวนการ
จัดสรร ตรวจสอบ ติดตาม
ผลการใชงบประมาณ

๑. สสกอ.ที่ ๘ .๑ มีระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ

ขอ ๖ ๖ ๖ ๗ ๗ ๑. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
แผนปฏิ บั ติ ก า รประจํ า ป
งบประมาณวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค
๒. โครงการจัดทําแผนการ
เงินและงบประมาณ
๓. มี ก า รจั ดทํ า ราย งาน
ทางการเงิน สรุปการใชจาย
งบประมาณราย ไตรมาส
เสนอคณะกรรมการ
๔. มีการติดตามการใชเงิน
งบประมาณประจําป

๒. ร อ ย ล ะ ข อ ง ร า ย ไ ด
ค าธรรมเนียมการศึกษาที่
เพิ่มขึ้น

รอยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. โ ค ร ง ก า ร เ ป ด ส อ น
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า
พระพุทธศาสนา

เปาประสงคที่ ๒ : มีระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร  และบรรลุตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ ๒ : พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหาร
งบประมาณและการเงินให
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ

๓. ส ส ก อ . ที่ ๔ . ๓ เ งิ น
ส นั บ ส นุ น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สรางสรรคตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย

บาท:คน ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑. โครงการสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนระดับบัณฑิตศึกษา
๒. โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ก า ร
ติดตามมหาบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค
๓. โครงการสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน



แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๑๑

ประเด็นยทุธศาสตร/
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั หนวยนับ เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙

๔. โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
งานการวจิัย
๕. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรดานวิชาการและ
ปฏิบัติการ
โครงการสรางความรวมมือ
ทางการวิจัย (MOU)

๔. รอยละของการจัดสรร
งบประมาณที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

ยุทธศาสตรที่ ๒ การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ
เปาประสงคที่ ๓ : มีระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารจัดการดาน
การเงินและงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ ๓ : สงเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหครอบคลุมเพื่อ
การบริหารทรัพยากรองคกร
การเงิน และงบประมาณ
อยางทั่วถึงและทันกาล

๕. สกอ.ที่ ๘.๑ มีระบบและ
กลไกการเงินและงบประมาณ

ขอ ๖ ๖ ๖ ๗ ๗ ๑. โครงการศึกษาดูงาน
บุ ค ล า ก ร วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ
นครสวรรค
๒. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงิน
๓. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใชระบบ
เทคโนโลยี

ยุทธศาสตรที่ ๓ การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการความเสีย่งดานการเงิน
เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณและการเ งินที่
ปราศจากความเสี่ยงหรือมี
ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับ
ได

กลยุทธที่ ๔ : สงเสริมและ
สรางความเขาใจการบริหาร
จั ดก ารความ เสี่ ย ง  ต าม
แนวทางบริหารความเสี่ยง
ขอ งมหา วิ ทย าลั ย อย า ง
ตอเนื่อง

๖. ส ก อ . ที่ ๗ . ๔ ร ะ บ บ
บริหารความเสี่ยง

ขอ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. แผนบริหารความเสี่ยง
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. โครงการใหความรูดาน
การบริหารความเสี่ยงเพื่อ
เ พิ่ ม ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทุก
ระดับ
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๓.๘ แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน
๓.๘.๑ การจัดหา

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค มีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย การบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากแหลงตางๆ เพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้

๑) งบประมาณแผนดิน คือ เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให
๒) งบประมาณรายได ไดแก

- เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย
- เงินอุดหนุนจากศาสนสมบัติกลาง เงินดอกผลท่ีเ กิด ข้ึนจากมูลนิธิ  เงิน

ผลประโยชน เงินคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน และคาบริการตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย

- รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
- รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการใชท่ีราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแล

หรือใชประโยชน
- เงินท่ีมีผูอุทิศโดยมีวัตถุประสงค
- เงินท่ีมหาวิทยาลัยรับฝากไวโดยเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาในการจายคืนหรือจายตาม

วัตถุประสงค
- เงินท่ีไดรับเนื่องจากการฝกอบรม การจัดสัมมนา การวิจัยและการอ่ืนๆ ท่ีมี

ลักษณะคลายคลึงกับการดังกลาว
- เงินรายได อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการกําหนดโดยความเห็นชอบของสภา

มหาวิทยาลัย
ซึ่งสามารถประมาณการจากแหลงงบประมาณ ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๒

ตารางท่ี ๓.๒ แสดงแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยจากการประมาณการ ระยะ ๕ ป
(หนวย : บาท)

แหลงงบประมาณ ปงบประมาณ รวมทั้งสิ้น๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙
งบประมาณแผนดิน ๑๙,๐๘๙,๙๕๕ ๑๐,๐๕๙,๙๕๕ ๑๓,๕๒๑,๕๔๖ ๕๓,๗๑๑,๖๒๑ ๑๑,๖๔๕,๖๕๕ ๖๒,๔๔๙,๖๑๗
งบประมาณรายได ๙,๘๑๒,๗๔๓ ๑๐,๓๐๓,๓๘๐ ๑๐,๒๗๘,๗๐๖ ๑๑,๒๘๒,๓๙๕ ๑๑,๙๒๗,๔๕๐ ๕๔,๒๒๑,๕๙๘
รวมงบประมาณ

ทั้งสิ้น ๒๘,๙๐๒,๖๙๘ ๒๐,๓๖๓,๓๓๕ ๒๑,๓๘๑,๕๐๑ ๒๒,๔๕๐,๕๗๖ ๒๓,๕๗๓,๑๐๕ ๑๑๖,๖๗๑,๒๑๕

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรดาน
การเงินดังแสดงในภาพท่ี ๓.๒
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ภาพท่ี ๓.๒ แสดงการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน

ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณ

แผนงบประมาณแผนดิน แผนงบประมาณรายได

จัดทําคําขอตั้ง
งบประมาณแผนดิน

ปรับแผนฯ ในสวนท่ีใช
งบประมาณ

ไดรับจัดสรร แผนงบประมาณรายได

ไดรับอนุมัติ แผนการใชจายงบประมาณ สภามหาวิทยาลัย

ท่ีประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
งบประมาณ
และการเงิน

รายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
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๓.๘.๒ ขอควรคํานึงเกี่ยวกับการประมาณการรายรับ
การประมาณการรายรับใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด มี

ขอควรคํานึงถึงดังนี้
๑) งานแผน ตองทําหนาท่ีเปนศูนยกลางเก่ียวกับงบประมาณ ในการประมาณการ

รายรับตองทํารวมกับงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของดวย
๒) ควรมีการกําหนดงบประมาณรายรับอยางละเอียดรอบคอบ เหมาะสมและถูกตอง

มากท่ีสุด ครอบคลุมทุกดานตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณและการจัดการเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย

๓) ควรมีการจําแนกประเภทรายไดใหเหมาะสมเพ่ือความสะดวกในการประมาณการ
เพราะรายไดแตละประเภทไมเหมือนกันและมีวิธีการประมาณการรายไดตางกัน การจําแนกประเภท
รายไดใหเหมาะสมจึงเปนสิ่งสําคัญในอันท่ีจะชวยใหการประมาณการรายได ถูกตองแนนอนยิ่งข้ึน

๔) ควรคํานึงถึงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอรายได ท่ีทําใหรายไดไมเปนไปตามประมาณ
การ ผูประมาณการรายไดตองคิดประมาณการเพ่ือเหตุท่ีทําใหเงินรายไดไมไดตามเปาดวย

๕) ควรรวบรวมสถิติตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดเก็บรายไดไว เพราะสถิติตางๆ เปน
เครื่องมือสําคัญและมีประโยชนอยางมากในการประมาณการรายไดใหใกลเคียงกับความจริง

๖) ควรมีวิธีการกําหนดรายรับใหเหมาะสม การประมาณการรายรับงบประมาณมี
วิธีการหลายวิธี โดยใชวิธีการประมาณการโดยตรง เปนวิธีการศึกษาถึงแหลงรายไดตางๆ อยางละเอียด
และหาตัวกําหนดท่ีมาของรายได และศึกษาความสัมพันธระหวางตัวกําหนด และตัวแปรตางๆ จนครบทุก
ตัว แลวจึงนํามาคํานวณประมาณการรายไดท้ังหมด

๓.๙ แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย
๓.๙.๑ นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจาย

๑) เพ่ือสมทบกับงบประมาณแผนดินตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี
ไดรับเงินสนับสนุนไมเพียงพอ

๒) เพ่ือใชเปนทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการเสริมสรางคุณภาพทางวิชาการ
๓) เพ่ือรักษาขอผูกพันและพันธะกรณีท่ีสืบเนื่องจากการดําเนินงานในปงบประมาณ

กอนนั้น
๔) เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจาย ในลักษณะท่ีประหยัดและเพ่ิมความ

แข็งแกรงของกองทุนคงคลังของมหาวิทยาลัย โดยไมเปนอุปสรรคตอสภาพคลองของเงินหมุนเวียนในการ
บริหารงบประมาณรายจายประจําป

๓.๙.๒ หลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย
๑) งบประมาณตามแผนรายจายโดยแบงตามแผนงาน ไดแก

- แผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต
- แผนงานวิจัย
- แผนงานบริการวิชาการ
- แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
- แผนงานพัฒนาองคกร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
- แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา
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๒) ใหหนวยงาน/สาขา ขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้
- จัดทําคําของบประมาณจําแนกตามแผนงานและประเภทรายจายหมวดตางๆ

พรอมท้ังระบุเหตุผลคําชี้แจง
- จัดทํารายละเอียดโครงการเพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจาย ตามแบบฟอรมท่ี

กําหนด
๓) หนวยงาน/สาขา ตองจัดรายละเอียดงบประมาณตามวงเงินท่ีไดรับเขาสูแผนงาน

กําหนดประเภทของงบ ความสอดคลองกับมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ
ความสอดคลองกับตนแบบระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย

๓.๙.๓ การจัดสรรงบประมาณ
๑) การจัดสรรงบประมาณแผนดิน มีแนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดินในแต

ละป โดยการพิจารณาประมาณการงบประมาณข้ันต่ําดานการบริหารจัดการและคาใชจายประจําเปน
อันดับแรก อาทิเชน งบบุคลากรเงินเดือนคาจาง งบคาสาธารณูปโภค งบบริหารจัดการงานสํานักงานและ
งานประจํา งบครุภัณฑ งบท่ีดินและสิ่งกอสราง งบดําเนินการ กิจกรรม/โครงการตางๆ และงบบริการ
วิชาการตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๓

๒) การจัดสรรงบประมาณรายได  รับจากการจัดสรรเงินงบประมาณรายได
คาลงทะเบียนและคาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียมตางๆ รายไดอ่ืนๆ จากมหาวิทยาลัยทุกป ในสวนของ
จํานวนเงินท่ีจัดสรร มีแนวทางการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณรายไดจะพิจารณาจากเปาหมาย
ผลผลิตและผลลัพธ ท่ีใหประโยชนตออาจารยและนักศึกษา และสอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๓
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ตารางท่ี ๓.๓ แสดงการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
งบประมาณ

ตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ/
กิจกรรม/หมวดรายจาย

หนวยงานท่ีไดรับการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได

แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา
ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร

- งบบุคลากร
ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานบุคลากรท่ีไดรับ
การบรรจุประจํามหาวิทยาลัย

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานบุคลากรท่ีเปนอัตรา
จางทําสัญญาจางประจํามหาวิทยาลัย

- งบดําเนินงาน
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรในแตละประเภท

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานตามกรอบวงเงินท่ี
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ในกรณี ท่ีมิ ได รับการจั ดสรรจาก
งบประมาณแผนดินท่ีไมเพียงพอกับ
รายจาย

- งบลงทุน

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัและแผนปรับปรุง
องคกร

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ีไดรับ
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ในกรณี ท่ีมิ ได รับการจั ดสรรจาก
งบประมาณแผนดิน

- งบเงินอุดหนุน
- งบรายจายอ่ืน

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรในแตละประเภท

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ีไดรับ
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
และแผนปรับปรุงองคกร

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ
การบริการวิชาการแกชุมชน

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู
การวิจัยทางศาสนา

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

แผนงาน : สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงวัฒนธรรม
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป
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๓.๑๐ แนวทางการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตร
๓.๑๐.๑ จัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร แผนการจัดสรร
(รอยละ)

๑. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ๓๐ – ๔๐
๒. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาคและระดับชาติ ๕ – ๑๐

๓. การบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนทุกระดับ ๑๕ – ๒๐
๔. การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน ๑๐ – ๑๕
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ – ๑๕

รวม ๑๐๐
ตารางท่ี ๓.๔ แสดงการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

๓.๑๐.๒ จัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน

งบรายจาย แผนการจัดสรร
(รอยละ) แหลงเงิน แผนการจัดสรร

(รอยละ)
งบบุคลากร
งบดําเนินงาน
งบลงทุน
งบเงินอุดหนุน

๔๐
๒๕
๕

๒๕

เงินงบประมาณแผนดิน
เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได)

๔๕
๕๕

รวม ๑๐๐ ๑๐๐
ตารางท่ี ๓.๕ แสดงการจัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน

๓.๑๑ แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน
๑) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๑ (เดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๑๕% ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
๒) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๒ (เดือนมกราคม ถึง มีนาคม) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๓๕% ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
๓) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๓ (เดือนเมษายน ถึง มิถุนายน) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๗๐% ของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร
๔) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๔ (กรกฎาคม ถึง กันยายน) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๙๕% ของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร
๕) การใชจายเงินตองกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอมหาวิทยาลัย โปรงใส ตรวจสอบ

ได เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย
๖) การใชจายเงินตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร ใหเปนไป

ตามแผนงานหรือปฏิทินการดําเนินงานท่ีกําหนดไว เพ่ือไมใหเกิดความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ
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๓.๑๒ ระบบฐานขอมูลทางการเงิน
การจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินโดยแยกเปน งบประมาณแผนดินและงบประมาณ

รายได นอกจากนี้ยังจะจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินท่ีแสดงสถานะปจจุบันทางการเงินของแตละ
โครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูบริหารสามารถนําขอมูลไป
วิเคราะหสถานะทางการเงินและใชในการตัดสินใจได

๓.๑๓ การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน
มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหฝายการเงินและบัญชี มีการจัดทํารายงานการเงินประจําทุก

เดือน ทุก ๓ เดือนหรือรายไตรมาส และรายป โดยนําเขา ท่ีประชุมประจําเดือน และประชุม
กรรมการบริหาร เพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุงพัฒนา แกไขการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง
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ภาพท่ี ๓.๓ แสดงแผนทางการเงิน
แผนทางการเงิน

รายรับ รายจาย

งบประมาณแผนดิน

งบประมาณรายได

งบดําเนินงาน
งบอุดหนุน

- วิจัย
- บริการวิชาการแกชุมชน
- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

งบลงทุน

- คาลงทะเบียน
- คาบํารุงการศึกษา
- คาธรรมเนียมการศึกษา
- เงินบริจาค
- เงินกู
- งานวิจัยภายนอก
- บริการวิชาการแกชุมชน
- รายไดอ่ืนๆ

งบประมาณ
ประจําป

งบประมาณ
รายจาย

กิจกรรมดาน
การวิจัย

กิจกรรมดาน
การเรียนการสอน

กิจกรรมดาน
การบริการ
วิชาการ

กิจกรรมดาน
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ภารกิจหลัก ๔ ดาน

ตนทุนการผลิต
ตอคน (หนวย)



แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๒๐



แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๒๐

การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ จะ
ดําเนินการเปนประจําทุกป เพ่ือเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว
เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน หรือการทบทวนเปาหมายและกลยุทธท่ีมีความ
เหมาะสมตอไป ซึ่งจะดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย

สวนที่ ๔
การติดตามประเมินผล



ภาคผนวก



ตารางท่ี ๑ แสดงสรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๔

รายงาน ณ วันท่ี 20 ตุลาคม 2554

2552 2553 2554

1 งบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (สวนกลาง) 34,273,949.00 24,149,984.00 30,061,433.00

รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 5,049,380.00 6,050,205.00 7,924,410.00

รายไดจากการบริจาค 278,123.00 770,035.00 158,829.00

รายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 153,282.63 107,365.94 540,046.07

รวมงบประมาณรายได 5,480,785.63 6,927,605.94 8,623,285.07

รวมงบประมาณท้ังหมด 39,754,734.63 31,077,589.94 38,684,718.07

** หมายเหตุ  คาใชจายไมรวมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและหนวยวิทยฯบริการ

ประเภทรายได
ปงบประมาณ

2 งบประมาณรายได

ผูจัดทํา

(นางสาวอมราวดี  ชนะศักดิ)์
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี

สรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สวนงาน วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

ท่ี ประเภทงบประมาณ



ตารางท่ี ๒ แสดงผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๔

รายงาน ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2554

ในงบ นอกงบ รวม ในงบ นอกงบ รวม ในงบ นอกงบ รวม
แผนงาน ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 37,878,949 9,267,571 47,146,520 37,217,376 9,057,911 46,275,287 29,677,483 16,187,361 45,864,844
  ผลผลิตที่ 1 ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 37,848,949 9,267,571 47,116,520 37,017,376 9,057,911 46,075,287 28,797,483 16,187,361 44,984,844
     1.คาใชจายดานบุคลากร 3,149,740 4,027,710 7,177,450 3,855,900 3,749,700 7,605,600 4,747,590 3,852,013 8,599,603
     -เงินเดือนและคาจางประจํา 2,420,860 2,420,860 2,607,020 2,607,020 3,363,120 3,363,120
     -คาตอบแทนผูบริหาร/ตําแหนงทางวิชาการ 633,600 307,200 940,800 1,153,600 1,153,600 1,384,470 1,384,470
     -คากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ - - -
     -คาจางลูกจางชั่วคราว 95,280 3,720,510 3,815,790 95,280 3,749,700 3,844,980 3,852,013 3,852,013
     2.คาใชจายดานการดําเนินงาน 1,501,440 2,882,436 4,383,876 2,001,259 3,295,730 5,296,989 1,644,685 4,428,989 6,073,674
     3.คาใชจายสาธารณูปโภค 260,280 904,153 1,164,433 384,633 1,185,441 1,570,074 411,248 1,316,785 1,728,033
     4.คาใชจายดานการลงทุน 32,500,000 372,974 32,872,974 30,375,000 241,340 30,616,340 21,125,000 5,200,991 26,325,991
     5.คาใชจายอุดหนุนโครงการจัดการศึกษา 437,489 1,080,298 1,517,787 400,584 585,700 986,284 868,960 1,388,584 2,257,544
  ผลผลิตที่ 2 ผลงานการใหบริการวิชาการ 30,000 - 30,000 200,000 - 200,000 880,000 - 880,000
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ 30,000 30,000 200,000 200,000 880,000 880,000
แผนงาน วิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ - - - - - - - 20,000 20,000
  ผลผลิตที่ 1 ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู - - - - - - - 20,000 20,000
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ - - 20,000 20,000
แผนงาน สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 95,000 - 95,000 146,500 - 146,500 383,950 - 383,950
  ผลผลิตที่ 1 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 95,000 - 95,000 146,500 - 146,500 383,950 - 383,950
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ 95,000 95,000 146,500 146,500 383,950 383,950

รวมทั้งสิ้น 37,973,949 9,267,571 47,241,520 37,363,876 9,057,911 46,421,787 30,061,433 16,207,361 46,268,794

** หมายเหตุ  คาใชจายไมรวมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและหนวยวิทยฯบริการ ผูจัดทํา

(นางสาวอมราวดี  ชนะศักดิ)์
เจาหนาที่การเงินและบัญชี

สรุปผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สวนงาน วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

แผนงาน/หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

เพ่ือใหการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ของ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้ง ผูมีรายนามทายคําสั่งนี้ เปนคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
ประกอบดวย

๑. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ประธานท่ีปรึกษา
๒. ศ.ดร.กาญจนา  เงารังสี ท่ีปรึกษา
๓. นายสัมฤทธิ์  พันธุคา ท่ีปรึกษา
๔. รองผูอํานวยการฝายบริหาร ประธานกรรมการ
๕. รองผูอํานวยการฝายวางแผนและวิชาการ รองประธานกรรมการ
๖. หัวหนาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา กรรมการ
๗. หัวหนาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ
๘. หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร กรรมการ
๙. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ กรรมการ
๑๐.หัวหนาฝายวางแผนและวิชาการ กรรมการ
๑๑.เจาหนาท่ีพัสดุ กรรมการ
๑๒.หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป กรรมการและเลขานุการ
๑๓.เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ
๑๔.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี กรรมการและผูชวยเลขานุการ

มีหนาท่ี
๑. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย
๒. ดําเนินการวิเคราะหทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใช

จายเงินของมหาวิทยาลัย
๓. ดําเนินการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความม่ันคงของ

มหาวิทยาลัย
๔. ประเมินมูลคาของทรัพยากรของงบประมาณในการดําเนินงานตามแผน



๕. กําหนดแหลงท่ีมาของงบประมาณมหาวิทยาลัยในแตละปงบประมาณ
๖. ติดตามและประเมินผลการใชแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
(คณะกรรมการภายใน)

เพ่ือใหการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตอง มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย และใหสอดคลองตามแผนปฏิบัติการ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใช เงินของวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค (ภายใน) ประกอบดวย

๑. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ประธานท่ีปรึกษา
๒. ศ.ดร.กาญจนา  เงารังสี ท่ีปรึกษา
๓. นายสัมฤทธิ์  พันธุคา ท่ีปรึกษา
๔. รองผูอํานวยการฝายบริหาร ประธานกรรมการ
๕. รองผูอํานวยการฝายวางแผนและวิชาการ รองประธานกรรมการ
๖. หัวหนาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา กรรมการ
๗. หัวหนาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ
๘. หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร กรรมการ
๙. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ กรรมการ
๑๐.หัวหนาฝายวางแผนและวิชาการ กรรมการ
๑๑.เจาหนาท่ีพัสดุ กรรมการ
๑๒.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (บัญชี) กรรมการ
๑๓.หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป กรรมการและเลขานุการ
๑๔.เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ
๑๕.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (การเงิน) กรรมการและผูชวยเลขานุการ

โดยมีหนาท่ี ดังนี้
๑. วางแผนการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. ดําเนินการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



๓. นําเสนอการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค แกผูบริหาร ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑๐ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
(คณะกรรมการภายนอก)

เพ่ือใหการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตอง มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย และใหสอดคลองตามแผนปฏิบัติการ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค (ภายนอก) ประกอบดวย

๑. นายสุวัฒน  แจงจิต ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา จ.นครสวรรค ประธานกรรมการ
๒. นายพจน  สีเขม วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค รองประธาน
๓. นางพัชรินทร  อินทรนิ่ม นักวิชาการวัฒนธรรม ๖ ว กรรมการ
๔. นางวาสนา  สุขสีพันธ นักวิชาการวัฒนธรรม ๖ ว กรรมการ
๕. นายละมอม  ชัยโย ขาราชการบํานาญ กรรมการและเลขานุการ

โดยมีหนาท่ี ดังนี้
๑. วางแผนการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. ดําเนินการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๓. นําเสนอการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค แกผูบริหาร ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑๐ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
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