
คํานํา

แผนกลยุทธทางการเงินจัดทําข้ึนสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
องคประกอบท่ี ๘ ตัวบงชี้ ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ ซึ่งไดกําหนดเกณฑมาตรฐานโดย
ใหหนวยงานตองมีแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย ภายใตวิสัยทัศน
และพันธกิจของมหาวิทยาลัย และไดปรับใชใหสอดคลองกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัย มีแนวทางจัดหา
ทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใชเงินอยางมีประสิทธิภาพ โปรงใส
ตรวจสอบได และมีงบประมาณประจําปท่ีสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการประจําปในแตละพันธกิจ และ
การพัฒนามหาวิทยาลัยและบุคลากรประกอบการดําเนินงานระหวางปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ -
๒๕๕๙

ตามการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนการเงินและงบประมาณวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค และมติท่ีประชุมคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ในการประชุมไดพิจารณาให
ความเห็นชอบแผนกลยุทธทางการเงิน ในชวงปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ ข้ึน โดยการพิจารณา
จากขอมูลสารสนเทศทางการเงิน รายงานทางการเงินประกอบกับรายงานการตรวจสอบภายใน ท่ี
มหาวิทยาลัยไดดําเนินการอยางตอเนื่อง เพ่ือการพิจารณาจัดทําแผนกลยุทธทางการเงินนี้ข้ึน โดยไดรับ
ความเห็นชอบจากผูบริหาร และคณะกรรมการ เพ่ือใชเปนกรอบแนวทางการบริหารจัดการดานการเงิน
และงบประมาณ และเปนเครื่องมือสําหรับการขับเคลื่อนแผนสูการปฏิบัติท่ีชัดเจนและผลักดันใหการ
ดําเนินการในภารกิจหลัก สามารถตอบสนองเปาหมายและผลลัพธตามยุทธศาสตรตางๆ ไดอยางเปน
รูปธรรมท่ีชัดเจน เพ่ือบรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน และพันธกิจ ท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดไว

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย



สารบัญ

หนา
คํานํา
สารบัญ
สวนท่ี ๑ บทนํา ๑

๑.๑ ความเปนมา ๑
สวนท่ี ๒ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงิน

(SWOT Analysis) ๕
สวนท่ี ๓ แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ๗

๓.๑ วิสัยทัศน ๗
๓.๒ วัตถุประสงค ๗
๓.๓ เปาประสงค ๗
๓.๔ กลยุทธ ๘
๓.๕ ยุทธศาสตร ๘
๓.๖ ความเชื่อมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย

วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป ๙
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

๓.๗ ความเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย และแผนงาน/ ๑๐
โครงการ/กิจกรรม

๓.๘ แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน ๑๒
๓.๙ แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย ๑๔
๓.๑๐ แนวทางการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตร ๑๗
๓.๑๑ แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน ๑๗
๓.๑๒ ระบบฐานขอมูลทางการเงิน ๑๘
๓.๑๓ การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน ๑๘

สวนท่ี ๔ การติดตามประเมินผล ๒๐
ภาคผนวก

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ ๒๔
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๖
(คณะกรรมการภายใน)

คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ๒๘
(คณะกรรมการภายใน)



สารบัญภาพ

หนา

ภาพท่ี ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย ๙
วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

ภาพท่ี ๓.๒ แสดงการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน ๑๓
ภาพท่ี ๓.๓ แสดงแผนทางการเงิน ๑๙



สารบัญตาราง

หนา

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง ยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวชี้วัด เปาหมาย และ
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ๑๐

ตารางท่ี ๓.๒ แสดงแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยจากการประมาณการ ระยะ ๕ ป ๑๒
ตารางท่ี ๓.๓ แสดงการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได ๑๖
ตารางท่ี ๓.๔ แสดงการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย ๑๗
ตารางท่ี ๓.๕ แสดงการจัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน ๑๗

ภาคผนวก
ตารางท่ี ๑ แสดงสรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ – ๒๕๕๔ ๒๒
ตารางท่ี ๒ แสดงผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ ๒๓

พ.ศ. ๒๕๕๒ –๒๕๕๔





แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๑

๑.๑ ความเปนมา
แผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ จัดทําข้ึนเพ่ือใช

เปนแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย และใหสอดคลองตามเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษา
องคประกอบท่ี ๘ ตัวบงชี้ท่ี ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ และสอดคลองกับยุทธศาสตร
เปาหมายตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค  พ.ศ.
๒๕๕๕ - ๒๕๕๙ โดยไดกําหนดทิศทางในอนาคต คือพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษา
พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม
ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยืน โดยกําหนดแนวทางการพัฒนาไปสูเปาหมาย ดังนี้

๑.๑.๑ ปรัชญา
จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา บูรณาการกับศาสตรสมัยใหม พัฒนาจิตใจและสังคม

๑.๑.๒ ปณิธาน
ศึกษาพระไตรปฎกและวิชาชั้นสูง สําหรับพระภิกษุสามเณรและคฤหัสถ

๑.๑.๓ วิสัยทัศน
"มุงพัฒนามหาวิทยาลัยเปนศูนยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัด

การศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกับศาสตรสมัยใหม ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยาง
ยั่งยืน"

๑.๑.๔ พันธกิจ
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มุงปฏิบัติภารกิจหลักสําคัญ ในฐานะ

สถาบันอุดมศึกษาท่ี มีคุณภาพและไดมาตรฐานสากล โดยจัดการเรียนการสอนในลักษณะของการนํา
ความรูทางดานพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตรสมัยใหมใหเกิดเปนองคความรูท่ีนําไปสูการพัฒนา
จิตใจและสังคมของคนในชาติอยางท่ัวถึง ซึ่งมีพันธกิจท่ีสําคัญ ๕ ดาน ดังนี้

๑) มุงเนนการสรางบัณฑิตใหมีภูมิคุมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะทางปญญา มี
ทักษะ ความสัมพันธระหวางบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะการวิเคราะหเชิงคณิตศาสตร และการ
สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดทุกแหงท่ัวโลก

๒) มุงสงเสริมการศึกษาคนควาวิจัยใหกาวไปสูความเปนเลิศทางวิชาการดาน
พระพุทธศาสนา เพ่ือสรางองคความรูใหมในการพัฒนามนุษย สังคมและสิ่งแวดลอม ใหอยูรวมกันได
อยางสมดุลและสันติสุข รวมท้ังการสรางเครือขายกับสถาบันท่ีมีชื่อเสียงท้ังในประเทศและตางประเทศ
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักวิจัยใหนําไปสูความเปนสากล

๓) มุงเนนการใหบริการทางวิชาการในรูปแบบท่ีหลากหลาย มีการบริหารเพ่ือใหพัฒนา
พระพุทธศาสนา พัฒนาคุณภาพชีวิตและความเปนอยูของประชาชน มีความมุงม่ันในการใหบริการ

สวนที่ ๑
บทนํา



แผนกลยุทธทางการเงิน ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ หนา | ๒

วิชาการทางพระพุทธศาสนาแกคณะสงฆและสังคม รวมท้ังสงเสริมการเรียนรู และความรวมมืออันดี
ระหวางพุทธศาสนิกชนในระดับชาติและนานาชาติ

๔) มุงสงเสริมการศึกษาผสมผสานทางวัฒนธรรมและการมีสวนรวมในประชาคมโลก
ดานพระพุทธศาสนา โดยการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของสังคมไทย เปนรากฐานของการพัฒนาอยางมี
คุณภาพ เพ่ือนําไปสูการรักษาความแตกตางทางวัฒนธรรมและการอยูรวมกันในประชาคมโลกอยางมี
เอกลักษณและศักดิ์ศรี เพ่ือเปนการสรางวัฒนธรรมและคานิยมท่ีพึงประสงคใหเกิดข้ึนกับบุคคล องคกร
และสังคม

๕) ปรับปรุงโครงสรางองคกร ปรับปรุงกฎระเบียบ การบริหารและพัฒนาบุคลากร ให
เกิดการบริหารการเปลี่ยนแปลง โดยยึดหลักการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

๑.๑.๕ อัตลักษณและเอกลักษณ

อัตลักษณมหาวิทยาลัย
“ประยุกตพระพุทธศาสนาเพ่ือพัฒนาจิตใจและสังคม”

เอกลักษณมหาวิทยาลัย
“บริการวิชาการดานพระพุทธศาสนา”

อัตลักษณบัณฑิต
“มีศรัทธาอุทิศตนเพ่ือพระพุทธศาสนา”

๑.๑.๖ วัตถุประสงคของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๑. เพ่ือผลิตบัณฑิตในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท ท้ังบรรพชิตและคฤหัสถอยางมี

คุณภาพ เพ่ือสนองงานคณะสงฆและชวยเหลือสังคมในระดับทองถ่ินระดับชาติ และระดับนานาชาติ
๒. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหทํางานวิจัยเพ่ือ

พัฒนาคณะสงฆ สังคม  และประเทศชาติ
๓. เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหทําหนาท่ีเผยแผ

พระพุทธศาสนาและบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแกสังคม
๔.  เพ่ือสงเสริมสนับสนุนผูบริหาร คณาจารย เจาหนาท่ี และนิสิต ใหตระหนักและเห็น

ความสําคัญในการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมในระดับทองถ่ินและระดับชาติ

๑.๑.๗ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
เพ่ือใหเปนวิทยาลัยตามปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค และสอดคลองกับ

แผนพัฒนาอุดมศึกษาแหงชาติ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆนครสวรรค จึง
กําหนดยุทธศาสตร ๕ ประเด็น ดังนี้

ยุทธศาสตรท่ี ๑ การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐาน

เปาประสงคท่ี ๑ บัณฑิตท่ีไดรับการศึกษา เปนผูมีภูมิคุมกัน มีคุณธรรม จริยธรรม ทักษะ
ทางปญญา มีทักษะความสัมพันธระหวางบุคคล มีความรับผิดชอบ มีทักษะวิเคราะหเชิงคณิตศาสตร และ
การ สื่อสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดทุกแหงท่ัวโลก
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กลยุทธท่ี ๑ พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรใหมีคุณภาพทันสมัยและสอดคลองกับความ
ตองการของผูเรียนและสังคม

กลยุทธท่ี ๒ พัฒนาและเสริมสรางศักยภาพของอาจารยใหมีความรูความสามารถในการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๓ พัฒนานิสิตและขยายโอกาสการศึกษาทางดานพระพุทธศาสนา (พุทธ
ศาสตร ครุศาสตร มนุษยศาสตร และสังคมศาสตร)

เปาประสงคท่ี ๒ มหาวิทยาลัยมุงพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและได
มาตรฐานสากล สามารถตอบสนองตอความตองการของสังคม

กลยุทธท่ี ๔ สงเสริมและพัฒนาสื่อการเรียนรู และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การศึกษาใหมีคุณภาพและทันสมัย

กลยุทธท่ี ๕ สงเสริมและพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนท่ียอมรับในการเปนศูนยกลาง
การศึกษา พระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๒ สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพื่อเพิ่มศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาคและระดับชาติ

เปาประสงคท่ี ๓ มหาวิทยาลัยมีผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาท่ีไดรับการเผยแพรนําไปใช
ประโยชน และเปนท่ียอมรับในระดับภูมิภาคและระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๖ พัฒนานักวิจัยผลิตผลงานวิจัยดานพระพุทธศาสนาท่ีครอบคลุมทุกกลุม
ความรูและสรางเครือขายความรวมมือนักวิจัยและการวิจัยระดับภูมิภาคและระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๗ สงเสริมใหมีการเผยแพร ผลงานวิจัยในระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๘ สงเสริมและสนับสนุนการนําองคความรูจากการวิจัยไปใชในการเรียนการ

สอน พัฒนาตน พัฒนางาน พัฒนาสังคมและกิจการคณะสงฆท้ังในระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๙ สงเสริมใหผลการวิจัยไดรับการอางอิง การนําเสนอ การนําไปใช การ

ตีพิมพและไดรับรางวัลระดับภูมิภาคและระดับชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๓ การบริการวิชาการแก สังคมและชุมชนทุกระดับ
เปาประสงคท่ี ๔ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูและใหบริการวิชาการทางดาน

พระพุทธศาสนาแกสังคม และชุมชนทุกระดับ
กลยุทธท่ี ๑๐ พัฒนาระบบการบริหาร การจัดการงานวิจัยระดับภูมิภาคและระดับชาติ
กลยุทธท่ี ๑๑ พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหสามารถบริการวิชาการดานพระพุทธศาสนาแก

สังคม ทุกระดับ ทุกกลุมเปาหมาย
กลยุทธท่ี ๑๒ จัดระบบขอมูลและระบบ การจัดการทรัพยากรองคความรู เพ่ือถายทอด

วิชาการท้ังทรัพยากรบุคคล ทักษะชํานาญการ สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ ใหสามารถสนองตอความ
ตองการไดตามเฉพาะกรณี

กลยุทธท่ี ๑๓ พัฒนาและเปดหลักสูตร การอบรม หรือสัมมนา ใหสามารถดําเนิน
กิจกรรมไดอยางคุมคา และยกระดับมาตรฐานการคณะสงฆหรือสังคมคุณธรรม

กลยุทธท่ี ๑๔ สงเสริมและสนับสนุนใหคณะสงฆ ภาครัฐ เอกชน ชุมชน และองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน มีสวนรวมในกระบวนการจัดทําโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการเพ่ือความม่ันคง
และความเขมแข็งของสังคม
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กลยุทธท่ี ๑๕ สงเสริมใหมีความรวมมือในการบริการวิชาการอยางยั่งยืนระหวาง
มหาวิทยาลัยกับทุกภาคสวน และแสวงหาโจทยวิจัยเพ่ือบูรณาการกับการเรียนการสอน/ชี้นํา และ
แกปญหาใหเกิดสันติสุขในสังคม

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชนอยางย่ังยืน
เปาประสงคท่ี ๕ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูทางดานพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปญญาทองถ่ินอยางยั่งยืน
กลยุทธท่ี ๑๖ รณรงคใหนิสิตและบุคลากรมีความตระหนักในเรื่องการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม และมีบทบาทในการสงเสริมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคมรวมกับภาค
ประชาชน

กลยุทธท่ี ๑๗ มหาวิทยาลัยเปนแหลงเรียนรูดานพระพุทธศาสนา มรดกทางประเพณี
วัฒนธรรมไทยในระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค และระดับชาติ

กลยุทธท่ี ๑๘ พัฒนาพิพิธภัณฑ หอศิลป และผลงานบุรพาจารยใหเปนแหลงการเรียนรู
กลยุทธท่ี ๑๙ สงเสริมใหนิสิตบุคลากร และชุมชนใหดํารงวิถีชีวิตตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ยุทธศาสตรท่ี ๕ พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล
เปาประสงคท่ี ๖ มหาวิทยาลัยมีระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

กลยุทธท่ี ๒๐ พัฒนานโยบายและแผนการบริหารจัดการใหมีภาพลักษณ และอัตลักษณ
ของวิทยาลัย

กลยุทธ ท่ี ๒๑ พัฒนาระบบและกลไกการติ ด ต า ม ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล อ ย า ง มี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธท่ี ๒๒ พัฒนาและส ง เ ส ริ ม ศักยภาพของบุคลากรใหมีความเปนสากล
กลยุทธท่ี ๒๓ สงเสริมสวัสดิการบุคลากร
กลยุทธท่ี ๒๔ พัฒนาทรัพยากรและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ใหมีประสิทธิภาพระดับสากล
กลยุทธท่ี ๒๕ พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการทางการเงินและงบประมาณของ

วิทยาลัยใหมีภูมิคุมกัน
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จากผลการวิเคราะหสถานภาพการดําเนินการดานการเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคท่ี
ผานมาพบ จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ท่ีสามารถนําไปสูการกําหนดกลยุทธดานการเงินของ
มหาวิทยาลัยไดดังนี้

จุดแข็ง (Strength)
๑. วิทยาลัยสงฆนครสวรรคไดรับจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย (สวนกลาง)
๒. มีคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยเปนผูพิจารณาในการจัดสรรงบประมาณเพ่ือความ

โปรงใสและสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตร
๓. มีการกระจายงบประมาณอยางท่ัวถึง เหมาะสม และเปนท่ียอมรับ
๔. มีเอกสารและขอมูลการเบิกจายครบถวนถูกตอง ชัดเจน แบงตามรายละเอียด

โปรงใส ตรวจสอบได และเปนไปตามระเบียบและประกาศมหาวิทยาลัยกําหนด
๕. เบิกจายงบประมาณตามแผนงานโครงการตางๆ ท่ีไดกําหนดไวในแผนซึ่งเสนอตอ

มหาวิทยาลัยสวนกลาง
๖. มีคณะกรรมการติดตามและเรงรัดการใชจายงบประมาณติดตาม ตรวจสอบ การ

เบิกจายงบประมาณใหเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ และเสนอแนะดานการเงินของ
มหาวิทยาลัยเปนประจํา

จุดออน (Weaknesses)
๑. ขาดผูเชี่ยวชาญเปนท่ีปรึกษาทางการเงินและระบบบัญชี
๒. มหาวิทยาลัยไมมีแหลงรายไดเพ่ิมเติม และไมมีนโยบายในการจัดหางบประมาณ

จากแหลงอ่ืน
๓. บุคลากรในสถาบัน ยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ ข้ันตอนการเบิกจายงบประมาณ

ประเภทตางๆ
๔. การจัดทําโครงการบางครั้งไมเปนไปตามระยะเวลา หรือไมอยูในแผนงานของ

งบประมาณ
๕. ผูบริหารมีภาระงานมาก สงผลขาดการกํากับ ดูแล ตรวจสอบ
๖. การติดตามและประเมินผลการใชจายงบประมาณยังมีความลาชา

โอกาส (Opportunities)
๑. ในอนาคตมหาวิทยาลัยมีชองทางการจัดหารายไดเพ่ิม เชน จากโครงการกอสราง

พุทธอุทยานนครสวรรค

สวนที่ ๒
การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดานการเงิน

(SWOT Analysis)
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๒. มีแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของมหาวิทยาลัยท่ีชัดเจน
๓. มีการทําขอตกลงใหความรวมมือกันระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ เชน มหาวิทยาลัย

นเรศวร และมหาวิทยาลัยราชภัฎนครสวรรค

อุปสรรค (Threats)
๑. ดานงบประมาณมีจํานวนจํากัด
๒. ขาดระบบสารสนเทศการประมวลผลทางการเงินและบัญชี สงผลรายงานสถานะ

ทางการเงินใหผูบริหารทราบและตัดสินใจในการบริหาร
๓. กฎระเบียบการใชเงินมีขอจํากัดคอนขางมากจึงทําใหไมสามารถบริหารเงินใหเกิด

รายไดสูงสุดได
๔. ความไมม่ันคงทางการเมืองมีผลกระทบตอการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน และ

งบประมาณระยะยาวของมหาวิทยาลัย
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ผลจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกดวยวิธี SWOT (SWOT
Analysis) ดานการเงินของมหาวิทยาลัยสามารถกําหนดวิสัยทัศน เปาประสงค ประเด็นยุทธศาสตร กล
ยุทธ และยุทธศาสตรทางการเงิน และตัวชี้วัดความสําเร็จของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ดังนี้

๓.๑ วิสัยทัศน
ระบบบริหารการเงินยึดหลักธรรมาภิบาล มีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุด เนน

ความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได

๓.๒ วัตถุประสงค
๓.๒.๑ เพ่ือใหเกิดการบริหารงบประมาณดานจัดหาและจัดสรรงบประมาณอยางมี

ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได
๓.๒.๒ เพ่ือการบริหารการเงินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล ในการดําเนินการตามระบบ

และกลไกบริหารงบประมาณเพ่ือสนับสนุนภารกิจและสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยให
เกิดประโยชนสูงสุด

๓.๒.๓ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารจัดการฐานขอมูลทางการเงินใหเปนปจจุบัน ถูกตอง
และเพียงพอตอการตัดสินใจ

๓.๒.๔ เพ่ือการติดตามผลและวิเคราะหขอมูลเพ่ือการบริหารงานและตัดสินใจในการ
ปรับปรุงพัฒนางานอยางตอเนื่อง

๓.๓ เปาประสงค
๓.๓.๑ มีระบบการเบิกจายและการใชเงิน เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ของ

มหาวิทยาลัย พรอมควบคุม และตรวจสอบได โดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน จากงบประมาณ
แผนดิน และงบรายไดมหาวิทยาลัย

๓.๓.๒ มีระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับยุทธศาสตร และบรรลุ
ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย

๓.๓.๓ มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและ
งบประมาณท่ีมีประสทิธิภาพ

๓.๓.๔ มีระบบและกลไกการบริหารจัดการงบประมาณและการเงินท่ีปราศจากความ
เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได

สวนที่ ๓
แผนกลยุทธทางการเงิน

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙
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๓.๔ กลยุทธ
๓.๔.๑ พัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร ตรวจสอบ ติดตามผลการใช

งบประมาณ
๓.๔.๒ พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและการเงินใหสอดคลองกับ

ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ
๓.๔.๓ สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีใหครอบคลุมเพ่ือการบริหาร

ทรัพยากรองคกร การเงิน และงบประมาณอยางท่ัวถึงและทันกาล
๓.๔.๔ สงเสริมและสรางความเขาใจการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแนวทางบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

๓.๕ ยุทธศาสตร
ยุทธศาสตรท่ี ๑ มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณ

อยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล
ยุทธศาสตรท่ี ๒ การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชใน

การบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ
ยุทธศาสตรท่ี ๓ การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการความเสี่ยงดานการเงิน
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๓.๖ ความเช่ือมโยงระหวาง วิสัยทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย วิสัยทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ
พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

ภาพที่ ๓.๑ แสดงความเชื่อมโยงระหวาง วิสยัทัศนและยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลยั วิสยัทัศน เปาประสงค และกลยุทธของแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย : มุงพัฒนามหาวิทยาลยัเปนศนูยกลางการศึกษาพระพุทธศาสนาระดับนานาชาติ โดยจัดการศึกษา และพัฒนาองคความรูบูรณาการกบัศาสตรสมัยใหม ใหนําไปสูการพัฒนาจิตใจและสังคมอยางยั่งยนื

ยุทธศาสตร
การพัฒนา

มหาวิทยาลัย

ระบบบริหารการเงินยดึหลักธรรมาภิบาล มปีระสิทธภาพ และเกดิประโยชนสูงสุด เนนความโปรงใส ถูกตอง ตรวจสอบได
วิสัยทัศน

แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

ยุทธศาสตรท่ี ๑

มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และมี
ธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตรท่ี ๒

การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ เพ่ือ
นํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ

ยุทธศาสตรท่ี ๓

การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการ
ความเสี่ยงดานการเงิน

พัฒนาระบบ กลไก และกระบวนการจัดสรร
ตรวจสอบ ติดตามผลการใชงบประมาณ

พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารงบประมาณและ
การเงินใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของมหาวิทยาลยั
เพ่ือใหการดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ

สงเสริมและสรางความเขาใจการบริหาร
จัดการความเสีย่ง ตามแนวทางบริหารความ
เสี่ยงของมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง

สงเสริมและพัฒนาระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีให
ครอบคลุมเพ่ือการบริหารทรัพยากรองคกร การเงิน
และงบประมาณอยางท่ัวถึงและทันกาล

ยุทธศาสตรท่ี ๑
การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ
และมาตรฐาน

ยุทธศาสตรท่ี ๒
สงเสริมการวิจยัและพัฒนาองค
ความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัย
ทาง พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาค
และระดับชาติ

ยุทธศาสตรท่ี ๓
การบริการวิชาการแก สังคมและ
ชุมชนทุกระดับ

ยุทธศาสตรท่ี ๔
การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา
ศิลปวัฒนธรรม และวิถีชีวิตชุมชน
อยางยั่งยืน

ยุทธศาสตรท่ี ๕
พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล

มีระบบการเบิกจายและการใชเงิน เปนไปตามกฎ
ระเบยีบ ขอบังคับ ของมหาวิทยาลยั พรอมควบคุม
และตรวจสอบได โดยใชระบบงบประมาณ พัสดุ
การเงิน จากงบประมาณแผนดิน และงบรายได
มหาวิทยาลยั

มีระบบและกลไกการจัดสรรงบประมาณให
สอดคลองกับยุทธศาสตร และบรรลุตามพันธ
กิจของมหาวิทยาลยั

มีระบบและกลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณและการเงินท่ีปราศจากความ
เสี่ยงหรือมีความเสี่ยงในระดับท่ียอมรับได

มีระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีมาใชในการบริหาร
จัดการดานการเงินและงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

เปาประสงค
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน

กลยุทธ
แผนกลยุทธ
ทางการเงิน
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๓.๗ ความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ตารางท่ี ๓.๑ แสดงความเช่ือมโยงระหวางยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวช้ีวัด เปาหมาย และแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม

ประเด็นยทุธศาสตร/
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั หนวยนับ เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙
ยุทธศาสตรที่ ๑ มีระบบและกลไก กํากับตรวจสอบ ติดตามผลการบริหารงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล

เปาประสงคที่ ๑ : มีระบบ
การเบิกจายและการใช เงิน
เ ป น ไ ป ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ
ขอบังคับ ของมหาวิทยาลัย
พรอมควบคุม และตรวจสอบ
ได โดยใชระบบงบประมาณ
พัสดุ การเงิน จากงบประมาณ
แ ผ น ดิ น  แ ล ะ ง บ ร า ย ไ ด
มหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ ๑ : พัฒนาระบบ
กลไก และกระบวนการ
จัดสรร ตรวจสอบ ติดตาม
ผลการใชงบประมาณ

๑. สสกอ.ที่ ๘ .๑ มีระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร เ งิ น แ ล ะ
งบประมาณ

ขอ ๖ ๖ ๖ ๗ ๗ ๑. โ ค ร ง ก า ร จั ด ทํ า
แผนปฏิ บั ติ ก า รประจํ า ป
งบประมาณวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค
๒. โครงการจัดทําแผนการ
เงินและงบประมาณ
๓. มี ก า รจั ดทํ า ราย งาน
ทางการเงิน สรุปการใชจาย
งบประมาณราย ไตรมาส
เสนอคณะกรรมการ
๔. มีการติดตามการใชเงิน
งบประมาณประจําป

๒. ร อ ย ล ะ ข อ ง ร า ย ไ ด
ค าธรรมเนียมการศึกษาที่
เพิ่มขึ้น

รอยละ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. โ ค ร ง ก า ร เ ป ด ส อ น
หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎี
บั ณ ฑิ ต  ส า ข า วิ ช า
พระพุทธศาสนา

เปาประสงคที่ ๒ : มีระบบ
แ ล ะ ก ล ไ ก ก า ร จั ด ส ร ร
งบประมาณใหสอดคลองกับ
ยุทธศาสตร  และบรรลุตาม
พันธกิจของมหาวิทยาลัย

กลยุทธที่ ๒ : พัฒนาและ
ปรับปรุงระบบการบริหาร
งบประมาณและการเงินให
สอดคลองกับยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย เพื่อใหการ
ดําเนินงานบรรลุตามพันธกิจ

๓. ส ส ก อ . ที่ ๔ . ๓ เ งิ น
ส นั บ ส นุ น วิ จั ย ห รื อ ง า น
สรางสรรคตอจํานวนอาจารย
ประจําและนักวิจัย

บาท:คน ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑. โครงการสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอนระดับบัณฑิตศึกษา
๒. โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ก า ร
ติดตามมหาบัณฑิตที่สําเร็จ
การศึกษาจากวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค
๓. โครงการสนับสนุนการ
วิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการ
สอน
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ประเด็นยทุธศาสตร/
เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วดั หนวยนับ เปาหมาย แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙

๔. โ ค ร ง ก า ร ส นั บ ส นุ น
บุคลากรเพื่อเพิ่มศักยภาพ
งานการวจิัย
๕. โ ค ร ง ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรดานวิชาการและ
ปฏิบัติการ
โครงการสรางความรวมมือ
ทางการวิจัย (MOU)

๔. รอยละของการจัดสรร
งบประมาณที่สอดคลองกับ
ยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย

รอยละ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐

ยุทธศาสตรที่ ๒ การสงเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือนํามาใชในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณ
เปาประสงคที่ ๓ : มีระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีมา
ใชในการบริหารจัดการดาน
การเงินและงบประมาณที่มี
ประสิทธิภาพ

กลยุทธที่ ๓ : สงเสริมและ
พัฒนาระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีใหครอบคลุมเพื่อ
การบริหารทรัพยากรองคกร
การเงิน และงบประมาณ
อยางทั่วถึงและทันกาล

๕. สกอ.ที่ ๘.๑ มีระบบและ
กลไกการเงินและงบประมาณ

ขอ ๖ ๖ ๖ ๗ ๗ ๑. โครงการศึกษาดูงาน
บุ ค ล า ก ร วิ ท ย า ลั ย ส ง ฆ
นครสวรรค
๒. โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศดาน
งบประมาณและการเงิน
๓. โครงการพัฒนาการ
เรียนการสอนโดยใชระบบ
เทคโนโลยี

ยุทธศาสตรที่ ๓ การประเมินแผนทางเลือกและการจัดการความเสีย่งดานการเงิน
เปาประสงคที่ ๔ : มีระบบ
และกลไกการบริหารจัดการ
งบประมาณและการเ งินที่
ปราศจากความเสี่ยงหรือมี
ความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับ
ได

กลยุทธที่ ๔ : สงเสริมและ
สรางความเขาใจการบริหาร
จั ดก ารความ เสี่ ย ง  ต าม
แนวทางบริหารความเสี่ยง
ขอ งมหา วิ ทย าลั ย อย า ง
ตอเนื่อง

๖. ส ก อ . ที่ ๗ . ๔ ร ะ บ บ
บริหารความเสี่ยง

ขอ ๕ ๕ ๕ ๕ ๕ ๑. แผนบริหารความเสี่ยง
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. โครงการใหความรูดาน
การบริหารความเสี่ยงเพื่อ
เ พิ่ ม ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่ทุก
ระดับ
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๓.๘ แนวทางการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน
๓.๘.๑ การจัดหา

วิทยาลัยสงฆนครสวรรค มีแหลงงบประมาณในการสนับสนุนเพ่ือการผลิตบัณฑิต การ
วิจัย การบริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมจากแหลงตางๆ เพ่ือการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ดังนี้

๑) งบประมาณแผนดิน คือ เงินอุดหนุนท่ัวไปท่ีรัฐบาลจัดสรรให
๒) งบประมาณรายได ไดแก

- เงินอุดหนุนและทรัพยสินซึ่งมีผูใหแกมหาวิทยาลัย
- เงินอุดหนุนจากศาสนสมบัติกลาง เงินดอกผลท่ีเ กิด ข้ึนจากมูลนิธิ  เงิน

ผลประโยชน เงินคาธรรมเนียม คาบํารุง คาตอบแทน และคาบริการตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย

- รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดจากการลงทุนและจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย
- รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดมาจากการใชท่ีราชพัสดุซึ่งมหาวิทยาลัยปกครองดูแล

หรือใชประโยชน
- เงินท่ีมีผูอุทิศโดยมีวัตถุประสงค
- เงินท่ีมหาวิทยาลัยรับฝากไวโดยเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาในการจายคืนหรือจายตาม

วัตถุประสงค
- เงินท่ีไดรับเนื่องจากการฝกอบรม การจัดสัมมนา การวิจัยและการอ่ืนๆ ท่ีมี

ลักษณะคลายคลึงกับการดังกลาว
- เงินรายได อ่ืนตามท่ีคณะกรรมการกําหนดโดยความเห็นชอบของสภา

มหาวิทยาลัย
ซึ่งสามารถประมาณการจากแหลงงบประมาณ ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๒

ตารางท่ี ๓.๒ แสดงแหลงงบประมาณของมหาวิทยาลัยจากการประมาณการ ระยะ ๕ ป
(หนวย : บาท)

แหลงงบประมาณ ปงบประมาณ รวมทั้งสิ้น๒๕๕๕ ๒๕๕๖ ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙
งบประมาณแผนดิน ๑๙,๐๘๙,๙๕๕ ๑๐,๐๕๙,๙๕๕ ๑๓,๕๒๑,๕๔๖ ๕๓,๗๑๑,๖๒๑ ๑๑,๖๔๕,๖๕๕ ๖๒,๔๔๙,๖๑๗
งบประมาณรายได ๙,๘๑๒,๗๔๓ ๑๐,๓๐๓,๓๘๐ ๑๐,๒๗๘,๗๐๖ ๑๑,๒๘๒,๓๙๕ ๑๑,๙๒๗,๔๕๐ ๕๔,๒๒๑,๕๙๘
รวมงบประมาณ

ทั้งสิ้น ๒๘,๙๐๒,๖๙๘ ๒๐,๓๖๓,๓๓๕ ๒๑,๓๘๑,๕๐๑ ๒๒,๔๕๐,๕๗๖ ๒๓,๕๗๓,๑๐๕ ๑๑๖,๖๗๑,๒๑๕

ซึ่งมหาวิทยาลัยมีข้ันตอนในการจัดทํางบประมาณและแนวทางการจัดหาทรัพยากรดาน
การเงินดังแสดงในภาพท่ี ๓.๒
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ภาพท่ี ๓.๒ แสดงการจัดหาทรัพยากรทางดานการเงิน

ข้ันตอนการจัดทํางบประมาณ

แผนงบประมาณแผนดิน แผนงบประมาณรายได

จัดทําคําขอตั้ง
งบประมาณแผนดิน

ปรับแผนฯ ในสวนท่ีใช
งบประมาณ

ไดรับจัดสรร แผนงบประมาณรายได

ไดรับอนุมัติ แผนการใชจายงบประมาณ สภามหาวิทยาลัย

ท่ีประชุม
คณะกรรมการ

บริหาร
งบประมาณ
และการเงิน

รายละเอียดงบประมาณรายจายประจําปของมหาวิทยาลัย
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๓.๘.๒ ขอควรคํานึงเกี่ยวกับการประมาณการรายรับ
การประมาณการรายรับใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุด มี

ขอควรคํานึงถึงดังนี้
๑) งานแผน ตองทําหนาท่ีเปนศูนยกลางเก่ียวกับงบประมาณ ในการประมาณการ

รายรับตองทํารวมกับงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวของดวย
๒) ควรมีการกําหนดงบประมาณรายรับอยางละเอียดรอบคอบ เหมาะสมและถูกตอง

มากท่ีสุด ครอบคลุมทุกดานตามระเบียบวาดวยการบริหารงบประมาณและการจัดการเงินรายไดของ
มหาวิทยาลัย

๓) ควรมีการจําแนกประเภทรายไดใหเหมาะสมเพ่ือความสะดวกในการประมาณการ
เพราะรายไดแตละประเภทไมเหมือนกันและมีวิธีการประมาณการรายไดตางกัน การจําแนกประเภท
รายไดใหเหมาะสมจึงเปนสิ่งสําคัญในอันท่ีจะชวยใหการประมาณการรายได ถูกตองแนนอนยิ่งข้ึน

๔) ควรคํานึงถึงสาเหตุท่ีมีผลกระทบตอรายได ท่ีทําใหรายไดไมเปนไปตามประมาณ
การ ผูประมาณการรายไดตองคิดประมาณการเพ่ือเหตุท่ีทําใหเงินรายไดไมไดตามเปาดวย

๕) ควรรวบรวมสถิติตางๆ ท่ีเก่ียวของกับการจัดเก็บรายไดไว เพราะสถิติตางๆ เปน
เครื่องมือสําคัญและมีประโยชนอยางมากในการประมาณการรายไดใหใกลเคียงกับความจริง

๖) ควรมีวิธีการกําหนดรายรับใหเหมาะสม การประมาณการรายรับงบประมาณมี
วิธีการหลายวิธี โดยใชวิธีการประมาณการโดยตรง เปนวิธีการศึกษาถึงแหลงรายไดตางๆ อยางละเอียด
และหาตัวกําหนดท่ีมาของรายได และศึกษาความสัมพันธระหวางตัวกําหนด และตัวแปรตางๆ จนครบทุก
ตัว แลวจึงนํามาคํานวณประมาณการรายไดท้ังหมด

๓.๙ แนวทางการจัดสรรงบประมาณรายจาย
๓.๙.๑ นโยบายในการจัดทํางบประมาณรายจาย

๑) เพ่ือสมทบกับงบประมาณแผนดินตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ี
ไดรับเงินสนับสนุนไมเพียงพอ

๒) เพ่ือใชเปนทรัพยากรสนับสนุนการบริหารและการเสริมสรางคุณภาพทางวิชาการ
๓) เพ่ือรักษาขอผูกพันและพันธะกรณีท่ีสืบเนื่องจากการดําเนินงานในปงบประมาณ

กอนนั้น
๔) เพ่ือประมาณการวงเงินงบประมาณรายจาย ในลักษณะท่ีประหยัดและเพ่ิมความ

แข็งแกรงของกองทุนคงคลังของมหาวิทยาลัย โดยไมเปนอุปสรรคตอสภาพคลองของเงินหมุนเวียนในการ
บริหารงบประมาณรายจายประจําป

๓.๙.๒ หลักเกณฑการจัดสรรงบประมาณรายจาย
๑) งบประมาณตามแผนรายจายโดยแบงตามแผนงาน ไดแก

- แผนงานการเรียนการสอนและการผลิตบัณฑิต
- แผนงานวิจัย
- แผนงานบริการวิชาการ
- แผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
- แผนงานพัฒนาองคกร และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
- แผนงานประกันคุณภาพการศึกษา
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๒) ใหหนวยงาน/สาขา ขอรับจัดสรรงบประมาณตามแผนงานท่ีเก่ียวของ ดังนี้
- จัดทําคําของบประมาณจําแนกตามแผนงานและประเภทรายจายหมวดตางๆ

พรอมท้ังระบุเหตุผลคําชี้แจง
- จัดทํารายละเอียดโครงการเพ่ือขอตั้งงบประมาณรายจาย ตามแบบฟอรมท่ี

กําหนด
๓) หนวยงาน/สาขา ตองจัดรายละเอียดงบประมาณตามวงเงินท่ีไดรับเขาสูแผนงาน

กําหนดประเภทของงบ ความสอดคลองกับมหาวิทยาลัย โดยพิจารณาตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและ
ความสอดคลองกับตนแบบระบบงบประมาณของมหาวิทยาลัย

๓.๙.๓ การจัดสรรงบประมาณ
๑) การจัดสรรงบประมาณแผนดิน มีแนวทางการจัดสรรเงินงบประมาณแผนดินในแต

ละป โดยการพิจารณาประมาณการงบประมาณข้ันต่ําดานการบริหารจัดการและคาใชจายประจําเปน
อันดับแรก อาทิเชน งบบุคลากรเงินเดือนคาจาง งบคาสาธารณูปโภค งบบริหารจัดการงานสํานักงานและ
งานประจํา งบครุภัณฑ งบท่ีดินและสิ่งกอสราง งบดําเนินการ กิจกรรม/โครงการตางๆ และงบบริการ
วิชาการตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๓

๒) การจัดสรรงบประมาณรายได  รับจากการจัดสรรเงินงบประมาณรายได
คาลงทะเบียนและคาบํารุงการศึกษา คาธรรมเนียมตางๆ รายไดอ่ืนๆ จากมหาวิทยาลัยทุกป ในสวนของ
จํานวนเงินท่ีจัดสรร มีแนวทางการพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณรายไดจะพิจารณาจากเปาหมาย
ผลผลิตและผลลัพธ ท่ีใหประโยชนตออาจารยและนักศึกษา และสอดคลองกับแผนพัฒนาของ
มหาวิทยาลัย ดังแสดงในตารางท่ี ๓.๓
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ตารางท่ี ๓.๓ แสดงการจัดสรรงบประมาณแผนดิน และงบประมาณรายได
งบประมาณ

ตามแผนงาน ผลผลิต/โครงการ/
กิจกรรม/หมวดรายจาย

หนวยงานท่ีไดรับการจัดสรร

งบประมาณแผนดิน งบประมาณรายได

แผนงาน : ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา
ผลผลิต : ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนดานสังคมศาสตร

- งบบุคลากร
ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานบุคลากรท่ีไดรับ
การบรรจุประจํามหาวิทยาลัย

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานบุคลากรท่ีเปนอัตรา
จางทําสัญญาจางประจํามหาวิทยาลัย

- งบดําเนินงาน
- คาตอบแทน
- คาใชสอย
- คาวัสดุ
- คาสาธารณูปโภค

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรในแตละประเภท

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานตามกรอบวงเงินท่ี
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ในกรณี ท่ีมิ ได รับการจั ดสรรจาก
งบประมาณแผนดินท่ีไมเพียงพอกับ
รายจาย

- งบลงทุน

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรตามแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยัและแผนปรับปรุง
องคกร

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ีไดรับ
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ในกรณี ท่ีมิ ได รับการจั ดสรรจาก
งบประมาณแผนดิน

- งบเงินอุดหนุน
- งบรายจายอ่ืน

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ี
ไดรับจัดสรรในแตละประเภท

ฝายบรหิาร/การเงินและบญัชี
จายตามแผนงานกรอบวงเงินท่ีไดรับ
จัดสรรตามความจําเปนเรงดวนและ
ตามกรอบแผนพัฒนามหาวิทยาลัย
และแผนปรับปรุงองคกร

ผลผลิต : ผลงานการใหบริการวิชาการ
การบริการวิชาการแกชุมชน

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

ผลผลิต : ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู
การวิจัยทางศาสนา

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป

แผนงาน : สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม
ผลผลิต : ผลงานทํานุบํารุงวัฒนธรรม
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

- งบเงินอุดหนุน
สาขาวิชา/ฝาย โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตาม
แผนการปฏิบัติงานประจําป

สาขา วิชา/ฝ าย  โดยจัดสรรตาม
กิจกรรมโครงการตางๆ ตามแผนการ
ปฏิบัติงานประจําป
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๓.๑๐ แนวทางการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตร
๓.๑๐.๑ จัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

ยุทธศาสตร แผนการจัดสรร
(รอยละ)

๑. การผลิตบัณฑิตและการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน ๓๐ – ๔๐
๒. สงเสริมการวิจัยและพัฒนาองคความรูเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการวิจัยทาง
พระพุทธศาสนาระดับภูมิภาคและระดับชาติ ๕ – ๑๐

๓. การบริการวิชาการแกสังคมและชุมชนทุกระดับ ๑๕ – ๒๐
๔. การทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและวิถีชีวิตชุมชนอยางยั่งยืน ๑๐ – ๑๕
๕. พัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล ๑๐ – ๑๕

รวม ๑๐๐
ตารางท่ี ๓.๔ แสดงการจัดสรรเงินตามยุทธศาสตรแผนพัฒนามหาวิทยาลัย

๓.๑๐.๒ จัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน

งบรายจาย แผนการจัดสรร
(รอยละ) แหลงเงิน แผนการจัดสรร

(รอยละ)
งบบุคลากร
งบดําเนินงาน
งบลงทุน
งบเงินอุดหนุน

๔๐
๒๕
๕

๒๕

เงินงบประมาณแผนดิน
เงินนอกงบประมาณ (เงินรายได)

๔๕
๕๕

รวม ๑๐๐ ๑๐๐
ตารางท่ี ๓.๕ แสดงการจัดสรรเงินตามงบรายจาย และแหลงเงิน

๓.๑๑ แนวทางการวางแผนการใชจายเงิน
๑) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๑ (เดือนตุลาคม ถึง ธันวาคม) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๑๕% ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
๒) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๒ (เดือนมกราคม ถึง มีนาคม) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๓๕% ของงบประมาณท่ีไดรับจัดสรร
๓) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๓ (เดือนเมษายน ถึง มิถุนายน) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๗๐% ของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร
๔) เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี ๔ (กรกฎาคม ถึง กันยายน) การใชจายเงินงบประมาณ

แผนดินและงบประมาณรายได ตอง ไมนอยกวา ๙๕% ของงบประมาณท่ีไดรับการจัดสรร
๕) การใชจายเงินตองกอใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุดตอมหาวิทยาลัย โปรงใส ตรวจสอบ

ได เปนไปตามระเบียบของมหาวิทยาลัย
๖) การใชจายเงินตามโครงการ/กิจกรรม เพ่ือตอบสนองประเด็นยุทธศาสตร ใหเปนไป

ตามแผนงานหรือปฏิทินการดําเนินงานท่ีกําหนดไว เพ่ือไมใหเกิดความลาชาในการเบิกจายงบประมาณ
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๓.๑๒ ระบบฐานขอมูลทางการเงิน
การจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินโดยแยกเปน งบประมาณแผนดินและงบประมาณ

รายได นอกจากนี้ยังจะจัดทําระบบฐานขอมูลทางการเงินท่ีแสดงสถานะปจจุบันทางการเงินของแตละ
โครงการ/กิจกรรม ท่ีตอบสนองประเด็นยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย เพ่ือใหผูบริหารสามารถนําขอมูลไป
วิเคราะหสถานะทางการเงินและใชในการตัดสินใจได

๓.๑๓ การจัดทํารายงานแสดงสถานะทางการเงิน
มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหฝายการเงินและบัญชี มีการจัดทํารายงานการเงินประจําทุก

เดือน ทุก ๓ เดือนหรือรายไตรมาส และรายป โดยนําเขา ท่ีประชุมประจําเดือน และประชุม
กรรมการบริหาร เพ่ือนําขอมูลไปปรับปรุงพัฒนา แกไขการดําเนินงานภายในมหาวิทยาลัยอยางตอเนื่อง
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ภาพท่ี ๓.๓ แสดงแผนทางการเงิน
แผนทางการเงิน

รายรับ รายจาย

งบประมาณแผนดิน

งบประมาณรายได

งบดําเนินงาน
งบอุดหนุน

- วิจัย
- บริการวิชาการแกชุมชน
- ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

งบลงทุน

- คาลงทะเบียน
- คาบํารุงการศึกษา
- คาธรรมเนียมการศึกษา
- เงินบริจาค
- เงินกู
- งานวิจัยภายนอก
- บริการวิชาการแกชุมชน
- รายไดอ่ืนๆ

งบประมาณ
ประจําป

งบประมาณ
รายจาย

กิจกรรมดาน
การวิจัย

กิจกรรมดาน
การเรียนการสอน

กิจกรรมดาน
การบริการ
วิชาการ

กิจกรรมดาน
ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

ภารกิจหลัก ๔ ดาน

ตนทุนการผลิต
ตอคน (หนวย)
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การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ จะ
ดําเนินการเปนประจําทุกป เพ่ือเปนการเปรียบเทียบระหวางผลงานท่ีเกิดข้ึนจริงกับเปาหมายท่ีกําหนดไว
เพ่ือนําไปสูการแกไขปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน หรือการทบทวนเปาหมายและกลยุทธท่ีมีความ
เหมาะสมตอไป ซึ่งจะดําเนินการโดยคณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนกลยุทธทางการเงินของ
มหาวิทยาลัย

สวนที่ ๔
การติดตามประเมินผล



ภาคผนวก



ตารางท่ี ๑ แสดงสรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๔

รายงาน ณ วันท่ี 20 ตุลาคม 2554

2552 2553 2554

1 งบประมาณแผนดิน เงินอุดหนุนจากรัฐบาล (สวนกลาง) 34,273,949.00 24,149,984.00 30,061,433.00

รายไดจากการจัดการศึกษาและบริการ 5,049,380.00 6,050,205.00 7,924,410.00

รายไดจากการบริจาค 278,123.00 770,035.00 158,829.00

รายไดจากทรัพยสินของมหาวิทยาลัย 153,282.63 107,365.94 540,046.07

รวมงบประมาณรายได 5,480,785.63 6,927,605.94 8,623,285.07

รวมงบประมาณท้ังหมด 39,754,734.63 31,077,589.94 38,684,718.07

** หมายเหตุ  คาใชจายไมรวมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและหนวยวิทยฯบริการ

ประเภทรายได
ปงบประมาณ

2 งบประมาณรายได

ผูจัดทํา

(นางสาวอมราวดี  ชนะศักดิ)์
เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี

สรุปรายรับประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สวนงาน วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

ท่ี ประเภทงบประมาณ



ตารางท่ี ๒ แสดงผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ - ๒๕๕๔

รายงาน ณ วันที่ 20 ตุลาคม 2554

ในงบ นอกงบ รวม ในงบ นอกงบ รวม ในงบ นอกงบ รวม
แผนงาน ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษา 37,878,949 9,267,571 47,146,520 37,217,376 9,057,911 46,275,287 29,677,483 16,187,361 45,864,844
  ผลผลิตที่ 1 ผูสําเร็จการศึกษาดานสังคมศาสตร 37,848,949 9,267,571 47,116,520 37,017,376 9,057,911 46,075,287 28,797,483 16,187,361 44,984,844
     1.คาใชจายดานบุคลากร 3,149,740 4,027,710 7,177,450 3,855,900 3,749,700 7,605,600 4,747,590 3,852,013 8,599,603
     -เงินเดือนและคาจางประจํา 2,420,860 2,420,860 2,607,020 2,607,020 3,363,120 3,363,120
     -คาตอบแทนผูบริหาร/ตําแหนงทางวิชาการ 633,600 307,200 940,800 1,153,600 1,153,600 1,384,470 1,384,470
     -คากองทุนสํารองเลี้ยงชีพ - - -
     -คาจางลูกจางชั่วคราว 95,280 3,720,510 3,815,790 95,280 3,749,700 3,844,980 3,852,013 3,852,013
     2.คาใชจายดานการดําเนินงาน 1,501,440 2,882,436 4,383,876 2,001,259 3,295,730 5,296,989 1,644,685 4,428,989 6,073,674
     3.คาใชจายสาธารณูปโภค 260,280 904,153 1,164,433 384,633 1,185,441 1,570,074 411,248 1,316,785 1,728,033
     4.คาใชจายดานการลงทุน 32,500,000 372,974 32,872,974 30,375,000 241,340 30,616,340 21,125,000 5,200,991 26,325,991
     5.คาใชจายอุดหนุนโครงการจัดการศึกษา 437,489 1,080,298 1,517,787 400,584 585,700 986,284 868,960 1,388,584 2,257,544
  ผลผลิตที่ 2 ผลงานการใหบริการวิชาการ 30,000 - 30,000 200,000 - 200,000 880,000 - 880,000
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ 30,000 30,000 200,000 200,000 880,000 880,000
แผนงาน วิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศ - - - - - - - 20,000 20,000
  ผลผลิตที่ 1 ผลงานวิจัยเพ่ือสรางองคความรู - - - - - - - 20,000 20,000
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ - - 20,000 20,000
แผนงาน สงเสริมและพัฒนาศาสนา ศิลปะและวัฒนธรรม 95,000 - 95,000 146,500 - 146,500 383,950 - 383,950
  ผลผลิตที่ 1 ผลงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 95,000 - 95,000 146,500 - 146,500 383,950 - 383,950
     1.คาใชจายอุดหนุนโครงการ 95,000 95,000 146,500 146,500 383,950 383,950

รวมทั้งสิ้น 37,973,949 9,267,571 47,241,520 37,363,876 9,057,911 46,421,787 30,061,433 16,207,361 46,268,794

** หมายเหตุ  คาใชจายไมรวมโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียนและหนวยวิทยฯบริการ ผูจัดทํา

(นางสาวอมราวดี  ชนะศักดิ)์
เจาหนาที่การเงินและบัญชี

สรุปผลการใชงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 - 2554
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

สวนงาน วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

แผนงาน/หมวดรายจาย ปงบประมาณ 2552 ปงบประมาณ 2553 ปงบประมาณ 2554



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙

เพ่ือใหการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ของ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลัย

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้ง ผูมีรายนามทายคําสั่งนี้ เปนคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธทางการเงิน
ประกอบดวย

๑. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ประธานท่ีปรึกษา
๒. ศ.ดร.กาญจนา  เงารังสี ท่ีปรึกษา
๓. นายสัมฤทธิ์  พันธุคา ท่ีปรึกษา
๔. รองผูอํานวยการฝายบริหาร ประธานกรรมการ
๕. รองผูอํานวยการฝายวางแผนและวิชาการ รองประธานกรรมการ
๖. หัวหนาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา กรรมการ
๗. หัวหนาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ
๘. หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร กรรมการ
๙. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ กรรมการ
๑๐.หัวหนาฝายวางแผนและวิชาการ กรรมการ
๑๑.เจาหนาท่ีพัสดุ กรรมการ
๑๒.หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป กรรมการและเลขานุการ
๑๓.เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ
๑๔.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี กรรมการและผูชวยเลขานุการ

มีหนาท่ี
๑. จัดทําแผนกลยุทธทางการเงินท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธของมหาวิทยาลัย
๒. ดําเนินการวิเคราะหทรัพยากรทางดานการเงิน หลักเกณฑการจัดสรร และการวางแผนการใช

จายเงินของมหาวิทยาลัย
๓. ดําเนินการวิเคราะหคาใชจาย และวิเคราะหสถานะทางการเงินและความม่ันคงของ

มหาวิทยาลัย
๔. ประเมินมูลคาของทรัพยากรของงบประมาณในการดําเนินงานตามแผน



๕. กําหนดแหลงท่ีมาของงบประมาณมหาวิทยาลัยในแตละปงบประมาณ
๖. ติดตามและประเมินผลการใชแผนกลยุทธทางการเงินของมหาวิทยาลัย

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑ มีนาคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
(คณะกรรมการภายใน)

เพ่ือใหการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตอง มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย และใหสอดคลองตามแผนปฏิบัติการ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใช เงินของวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค (ภายใน) ประกอบดวย

๑. ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค ประธานท่ีปรึกษา
๒. ศ.ดร.กาญจนา  เงารังสี ท่ีปรึกษา
๓. นายสัมฤทธิ์  พันธุคา ท่ีปรึกษา
๔. รองผูอํานวยการฝายบริหาร ประธานกรรมการ
๕. รองผูอํานวยการฝายวางแผนและวิชาการ รองประธานกรรมการ
๖. หัวหนาสาขาวิชาพระพุทธศาสนา กรรมการ
๗. หัวหนาสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กรรมการ
๘. หัวหนาสาขาวิชารัฐศาสตร กรรมการ
๙. หัวหนาสาขาวิชาภาษาตางประเทศ กรรมการ
๑๐.หัวหนาฝายวางแผนและวิชาการ กรรมการ
๑๑.เจาหนาท่ีพัสดุ กรรมการ
๑๒.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (บัญชี) กรรมการ
๑๓.หัวหนาฝายบริหารงานท่ัวไป กรรมการและเลขานุการ
๑๔.เจาหนาท่ีวิเคราะหนโยบายและแผน กรรมการและผูชวยเลขานุการ
๑๕.เจาหนาท่ีการเงินและบัญชี (การเงิน) กรรมการและผูชวยเลขานุการ

โดยมีหนาท่ี ดังนี้
๑. วางแผนการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. ดําเนินการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



๓. นําเสนอการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค แกผูบริหาร ภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑๐ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค



คําสั่งวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
ที่ /๒๕๕๕

เร่ือง  แตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
(คณะกรรมการภายนอก)

เพ่ือใหการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรคดําเนินไปดวยความ
เรียบรอย ถูกตอง มีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงคตามนโยบาย และใหสอดคลองตามแผนปฏิบัติการ
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา ๓๗ แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย พ.ศ. ๒๕๔๐ จึงแตงตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆ
นครสวรรค (ภายนอก) ประกอบดวย

๑. นายสุวัฒน  แจงจิต ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา จ.นครสวรรค ประธานกรรมการ
๒. นายพจน  สีเขม วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค รองประธาน
๓. นางพัชรินทร  อินทรนิ่ม นักวิชาการวัฒนธรรม ๖ ว กรรมการ
๔. นางวาสนา  สุขสีพันธ นักวิชาการวัฒนธรรม ๖ ว กรรมการ
๕. นายละมอม  ชัยโย ขาราชการบํานาญ กรรมการและเลขานุการ

โดยมีหนาท่ี ดังนี้
๑. วางแผนการตรวจสอบและติดตามการใชเงินวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๒. ดําเนินการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
๓. นําเสนอการตรวจสอบและติดตามการใชเงินของวิทยาลัยสงฆนครสวรรค แกผูบริหาร ภายใน

ระยะเวลาท่ีกําหนด

ท้ังนี้ ใหมีผลยอนหลังตั้งแตวันท่ี ๑ ตุลาคม พุทธศักราช ๒๕๕๔ เปนตนไป

สั่ง ณ วันท่ี ๑๐ มกราคม พุทธศักราช ๒๕๕๕

(พระเทพปริยัติเมธี, ผศ.ดร.)
ผูอํานวยการวิทยาลัยสงฆนครสวรรค
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